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Umsatzrickgang 18%
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Operativer Cashflow 15.4%
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EBITDA T 5-Jahres-Entwicklung
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Betriebsergebnis EBIT 11.7%
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EBIT T 5-Jahres-Entwicklung
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Konzerngewinn EAT 8.8%
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EAT 1 5-Jahres-Entwicklung

CHF Mio.

45

40

35
30

25

20

15
10

5

0

2004

2005

2006 2007
S

Schulthess G roup

2008

2009

12



Schulthess Group

Ausschuttung pro Aktie / Pay out Ratio
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Ubersicht

A Schulthess Group

A Geschéaftsjahr 2009
AFinanzbericht 2009

A Ausblick 2010
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Geschaftsjahr 2009
Schulthess Group

Aktionare

Schulthess Group AG

i\
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Waschtechnik Warmetechnik Kaltetechnik
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Geschaftsjahr 2009
Warmetechnik
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Geschaftsjahr 2009
Warmetechnik

y"  Eigene Niederlassungen
y" DE, CH, F, DK, N
y" Eigene Service Organisationen

Yy Vertretungen/Generalvertretungen
y" BeNeLux, A, CZ, SK, PL, H, SLO
I, P, S, UK, EST, LV, LT

y" Vertrieb
y Direktvertrieb zum Installateur europaweit
Yy In ausgewéahlten Landern tGber Handel
y" Key accounts und OEM Partner in DE, F, CH

y" Produkte und Systeme
Yy Warmepumpen fir Haushalt und Gewerbe
europaweit
y" Comfortliftung in ausgewahlten Landern
y" Solarthermie in ausgewahlten Landern
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Geschaftsjahr 2009
Warmepumpen - Markt Europa

600 565
Prognose 2008 - 2013 525 France 110k  Netherlands 6k
A Prognose 2010 - 2013 (-27%) (-12%)
500 8 489
> 448" Germany [ 5ok Poland 3k
= (-12%)
400
g Sweden 58k Czech Republic 3k
300 Switzerland H 21k Ireland l l 2k
(-30%)
Austria 11k Italy 1k
200 (-8%)
Norway —|— 6k Denmark == 3k
Finland 6k Belgium 1k
0 - (-14%)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 UK 9k Others 5k
Quelle: Datenerhebung in Markten und EinschatzAtghalnnoTec (+12%)
Total2009: 300k
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