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Schulthess Group
Zweistelliges organisches Wachstum
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Schulthess Group
Markante Steigerung des Cashflows
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Schulthess Group

Betriebsergebnis deutlich Uber Vorjahr

Betriebsergebnis
EBIT

2008
CHF 57 Mio.
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Schulthess Group
Markante Steigerung des Konzerngewinns
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Schulthess Group

Schulthess SGRN

Aktienkurs
03. Januar 2005 — 28. Februar 2009 CHF

01.01.2005 2006 2007 2008 27.02.2009

28.02.2008



Schulthess Group

Ausschuttung pro Aktie / Pay out Ratio
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Schulthess Group

Geschaftsjahr 2008
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Geschaftsjahr 2008
Kernkompetenz, Strategie und Zielstellungen

Unsere Kernkompetenzen sehen wir in der Entwick-
lung, Herstellung und dem Vertrieb von qualitativ hoch-
wertigen Produkten im Premiumsegment der Haus-/
Gebaude-/ und Waschtechnik mit den entsprechen-
den Dienstleistungen.

Im Focus unserer Strategie stehen energieeffiziente
Produkte unter Nutzung von erneuerbaren Energien.

Unser Ziel ist es, den Umsatz und Gewinn durch
organisches Wachstum zu steigern und durch
Kooperationen, selektive Akquisitionen und ver-
starkte Internationalisierung nachhaltig zu wachsen.
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Geschaftsjahr 2008
Geschaftssparten und Produktgruppen

Energieeffizienz

Waschen

Waschmaschinen/
Waschetrockner flr:
...Haushalt EFH / MFH
...Gewerbe

...Hotel, Gastronomie

Warmepumpen fur:

...Heizung
...Warmwasser
...Kuhlung
...Haushalt und

Gewerbe

...Neubau und

Modernisierung

Systemldsungen

Erneuerbare
Energie

Warme

Thermische
Kollektoren fir:
...\Warmwasser
...Mitheizung
...Haushalt und.
Gewerbe
...Neubau und
Modernisierung

und Dienst

Luftungsgerate fur:

...Komfortliftung
...\Warmwasser
...Mitheizung
...Mitkihlung
...Haushalt und.
Gewerbe

leistungen

Energieeffizienz

Kalte

Kaltwassersatze fir:

...Prozesskuiihlung

... Geratekihlung

...die Industrie und
Erstausrister

Anlagenbau mit:

...Kalte; Klima;
Liftung; Heizung
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Geschaftsjahr 2008
Spartenbeitrage

Umsatz EBIT
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Geschaftsjahr 2008
Warme-/Kaltetechnik

Umsatz
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Geschaftsjahr 2008
Waschtechnik

Umsatz EBIT

Mio. CHF Mio. CHF
140 - 22
122,4 123,8 121,5 124,5 20 19.4
1207 18 16.8 17.3
100 - 16
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Umsatz 123,8 -1,9%
EBIT 17,3 +12,1 %
EBIT-Marge 14,0 %

* Umsatz ohne Deinvestition Novelan
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Geschaftsjahr 2008
Umsatzanteile International

gesamt 5% 4% 1% qq;
4%
3%
@ Deutschland
W Schweiz
0 .
ST%___ O Osterreich
414 597 O Frankreich
CHF x 1000 B Grossbritannien/Irland

@ Be/Ne/Lux

B Skandinavien
O Osteuropa

W andere

2008 Umsatz CH 37 % (VJ 42%)
International 63 % (VJ 58%)
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Geschaftsjahr 2008
Umsatzanteile International

Warme-/Kaltetechnik Waschtechnik

5% 6°\/o 1/%2%

293 100 121 500
CHF x 1000 CHF x 1000

2008 Umsatz CH 17 % (VJ 18%) 2008 Umsatz CH 86 % (VJ 89%)
International 83 % (VJ 82%) International 14 % (VJ 11%)
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Geschaftsjahr 2008
Schulthess Group Marken

Warme-/Kaltetechnik

Galphaﬁmm@ﬁ@@

(Lizenzmarke)
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Waschtechnik

Merker
/‘\/
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Geschaftsjahr 2008
Warme-/Kaltetechnik Firmen
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Geschaftsjahr 2008
Warmepumpen

Bild: LW 330A ausgezeichnet mit dem Design PLUS Preis
fir herausragende Asthetik

Stark wachsende Markte in Europa,

Frankreich fuhrend in Europa mit
152.000 Geraten, Zweistelliges
Marktwachstum in der Schweiz und
In Deutschland.

Gelungener Markteinstieg in Frankreich

Weitere Verschiebung der Marktanteile in Europa zu
aerothermischen Systemen

Der Modernisierungsmarkt wird zunehmend wichtiger

Erfolgreiche Lancierung neuer Aerothermie- Serie
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Geschaftsjahr 2008

Markt Warmepumpen Europa 2008
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Geschaftsjahr 2008
Komfortllftung

Bild rechts
Produktionslinie fur Komfortgerate

Zweistelliges Marktwachstum in Europa. Wachstums-
lander sind NL, D, FIN

EU-Richtlinien und ortliche Bauvorschriften fordern
zunehmend Wohnungsluftung mit Warmerickgewinnung.

Akquisition von neuen OEM- Kunden, die mit Geraten
der neuen VANVEX- Serie beliefert werden.
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Geschaftsjahr 2008

Markt Komfortliftung Europa 2008

Markt Europa
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Residential Heat Recovery Market
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Geschaftsjahr 2008
Solarthermie

Bild links
Indach- / Fassadenkollektor fir Premiumanwendungen

Bild rechts
Modulkollektor aus Massenproduktion

Komplettanbieter im thermischen Solarmarkt mit Modul-
kollektoren (Massenmodelle) und Grossflachenlosungen.

Erweiterung der Systemtechnik auf Komplettlosungen
Warmepumpen + Solar.

Markt Europa in 2008 um 48% gewachsen. Deutschland
grosster Einzelmarkt in EU und drittgrosster Markt der Welt.

25



Geschaftsjahr 2008
Markt Solarthermie Deutschland
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Geschaftsjahr 2008

Markt Solarthermie Europa 2008

mZ/a
9.000.000

8.482.411

8.000.000

7.000.000

6.358.629

7.376.009

6.000.000

5.000.000

4.000.000
2.714.286

3.000.000

2.000.000
1.000.000

0

5.298.857
4.415.714
4.014.286 I I

2007
Wachstum
2007 2008 +48%

2008 2009* 2010* 2011~

2012* 2013~

Quelle: Schatzung Alpha- InnoTec

27



Geschaftsjahr 2008
Kaltetechnik / Anlagenbau

Bild: KKT Schnellkthler fur eutektische Kiuihlakkus

Kalte

Neue Projekte im Foodbereich mit
zukunftsweisenden Entwicklungen.

Ausbau der Industriekalte z.B.
mit Minenkihler.

Anlagenbau

Starkes Wachstum durch Abwicklung von mehreren
Klinik-Projekten fur die russische Forderation.

Markante Kostenerh6hung bei den ersten 3 Kliniken,
durch vereinbarte Montageleistungen vor Ort.
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Geschaftsjahr 2008
Waschtechnik Firmen

Merker —
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Geschaftsjahr 2008
Waschtechnik

Grand Hotel Kempinski,Genf Hotel Kulm, St. Moritz The Dolder Grand, Zirich

Abwicklung von grossen Objekten in der Hotellerie.

Deutliches Wachstum in den internationalen Markten.
,SWISS made” von Bedeutung in den wesentlichen
europaischen Markten.

Rucklaufiges OEM- Geschaft in der Schweiz.

Stabiles und ertragsreiches Servicegeschatft.
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Schulthess Group
Finanzbericht

Max M. Miller

Chief Financial Officer

32



Schulthess Group
Finanzbericht

High lights 2008

Umsatzwachstum + 15% auf CHF 415 Mio.
EBIT + 20.9% auf CHF 57.5 Mio.
Return on Capital Employed 32.3%

(ROCE)

Konzerngewinn (EAT) + 22.4% auf CHF 40.2 Mio.
Return on Equity (ROE) 26.0%

Eigenkapital CHF 158.3 Mio. resp. 60.8%

Free Cash Flow + 86% auf CHF 23.2 Mio

33



Schulthess Group
Finanzbericht

Segment: Warme-/Kaltetechnik

(in CHF 1 000) GJ 2007 GJ 2008 Delta
Warenerlos 236'813 293'081 23.8%
EBIT 31'503 38'767 23.1%
Investitionen 16'360 15'709 -4.0%
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Schulthess Group
Finanzbericht

Segment: Waschtechnik

(in CHF 1 000) GJ 2007 GJ 2008 Delta
Warenerlos 123'825 121'516 -1.9%
EBIT 17'336 19'398 11.9%

Investitionen 10'861 6'074 -44.1%
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Schulthess Group
Finanzbericht

Konzernerfolgsrechnung

(in CHF 1 000) GJ 2007 GJ 2008 Delta
Warenerlos 360638 414'597 15.0%
Bruttogewinn 193'478 218741 13.1%
Personalkosten -93'322 -100'128 7.3%
Sachkosten -47'609 -53'897 13.2%
Nebenerlose 5'186 4'216 -18.7%
Abschreibungen -10'130 -11'400 12.5%
EBIT (I) 47'603 57'532 20.9%
Verlust aus Beteiligungen 0 -730

EBIT (I) 47'603 56'802 19.3%
Finanzergebnis -950 -2'559

Steuern -13'833 -14'064

EAT 32'820 40'179 22.4%
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Schulthess Group
Finanzbericht

EBIT Diagramm
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Schulthess Group
Finanzbericht

Konzernerfolgsrechnung

(in CHF 1 000) GJ 2007 GJ 2008 Delta
Warenerlos 360638 414'597 15.0%
Bruttogewinn 193'478 218741 13.1%
Personalkosten -93'322 -100'128 7.3%
Sachkosten -47'609 -53'897 13.2%
Nebenerlose 5'186 4'216 -18.7%
Abschreibungen -10'130 -11'400 12.5%
EBIT (I) 47'603 57'532 20.9%
Verlust aus Beteiligungen 0 -730

EBIT (I) 47'603 56'802 19.3%
Finanzergebnis -950 -2'559

Steuern -13'833 -14'064

EAT 32'820 40'179 22.4%
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Schulthess Group
Finanzbericht

Konzerngeldflussrechnung

(in CHF 1 000) GJ 2007 GJ 2008 Delta
Cash / Geschaftstatigkeit 39'269 44718 5'449
Investitionen Sachanlagen -26'773 -21'475 5'298
Firmenakquisition -6'807 -3'678 3'129
Verkauf Novelan AG 0 2'215 2'215
Transaktion mit eigenen Aktien 218 -10'575 -10'793
Cash / Investitionen -33'362 -33'513 -151
Aufnahme Bankkredite 13'476 4'487 -8'989
Ruckzahung Bankkredite -1'093 -2'455 -1'362
Dividendenzahlung -13'200 -14'171 -971
Cash / Finanzierung -817 -12'139 -11'322
Fremdwahrungsdifferenz 469 -1'230 -1'699
Veranderung Cash 5'559 -2'164
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Schulthess Group
Finanzbericht

Konzernbilanz / Aktiven

(in CHF 1 000) 31.12.2007| 31.12.2008 Delta
Flissige Mittel 18'580 16'416 -2'164
Forderungen 44'154 50773 6'619
Vorrate 56'070 59'494 3'424
Total Umlaufvermodgen 118'804 126'683 7'879
Sach-Anlagen 88'556 91'800 3'244
Immaterielle Anlagen 36'979 39'768 2'789
Uebrige Anlagen 2'612 2'175 -437
Total Anlagevermdogen 128'147 133'743 5'596
Total Aktiven 246'951 260'426 13'475
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Schulthess Group
Finanzbericht

Konzernbilanz / Passiven

(in CHF 1 000) 31.12.2007| 31.12.2008 Delta
Finanzschulden 19'137 19'318 181
Verbindlichkeiten 55'784 60117 4'333
Ruckstellungen 2'662 3'036 374
Total Fremdkapital, kir. 77'583 82'471 4'888
Finanzdarlehen 536 448 -88
Ruckstellungen 3'892 4'012 120
Latente Steuern 14'444 15'148 704
Total Fremdkapital, Ifr. 18'872 19'608 736
Eigenkapital 150'496 158'347 7'851
Total Passiven 246'951 260'426 13'475
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Schulthess Group

Ausblick 2009

Artur Rodecker

Chief Executive Officer
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Ausblick 2009
Rahmenbedingungen

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Weltwirtschaftskrise ist von einem
globalen Konsumabschwung und einer weiteren Abschwachung der
Aktivitaten in der Baubranche auszugehen - jedoch:

stehen CO,- Einsparungen und der Einsatz von erneuer-
baren Energien im weltpolitischen Focus.

werden Energieeinsparungen, Warmeruckgewinnungen
und energieeffiziente Techniken gefordert und gefordert.

werden Konjunkturprogramme in Infrastruktur und
energiesparender Technologie initiiert.

sind erneuerbare Energien wettbewerbsfahig und
gewahrleisten dem Investor bereits heute einen
Okologischen und dkonomischen Benefit.
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Ausblick 2009

Produktsegmente

Intakte Wachstumschancen in ganz Europa, gepragt durch
politische Zielstellungen, Forderungen und dem riesigen
Modernisierungsmarkt.

Langfristiger Wachstumsmarkt in Europa, mit guten Chancen
auch in 2009 zweistellig zu wachsen.

Verhaltenes Marktwachstum in 2009, weil Komfortliftung
vorwiegend im Neubau eingesetzt wird, jedoch durch Bau-
vorschriften der Einsatz verstarkt gefordert wird.

Investitionsgiterbereich schwer einschatzbar, somit planen
wir eine Stagnation bzw. Rlckgang der Umsatze.
Reduzierung des Volumens im Anlagenbau.

Stabiles Servicegeschaft in CH und stabile Umsatzerwartung
Im Kerngeschaft Haushalt und Gewerbe.
Reduzierung Spartenumsatz durch Devestition in 2008.
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Ausblick 2009
Strategie und Ziele

Verbesserung des ,free cash-flow* durch Redu-

zierung von Investitionen und Vorraten und Verbes-
serung des Working Capital.

Verbesserung der Rentabllitat durch verstarktes inter-

nationales Sourcing, Erh6hung der Produktivitat und
Kostensenkungen.

Verstarkte Ausrichtung vom Produktanbieter zum
Systemanbieter mit entsprechenden Dienstleistungen.

Ausbau der internationalen Aktivitaten.

Auch in 2009 organisches Wachstum in der
Unternehmensgruppe.
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Erwartungen 2009 - Ausblick
Wichtige Daten

e 16. April 2009

e 18. August 2009

Generalversammlung
der Schulthess Group

Veroffentlichung
Halbjahresbericht 2009

a7



